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Nuestro país tiene un escaso desarrollo industrial, por lo tanto el sector familiar es el 
principal generador de empleo. Se sabe que el 83% de la Población Económicamente 
Activa (PEA), se encuentra en la microempresa, la mayoría de base organizativa 
familiar, con un aporte del 25% al PIB, mientras las empresas de más de 50 empleados, 
que ocupan al 9% del empleo generan el 65% del PIB.  
En este contexto, uno de los cambios esenciales de la composición de la fuerza de 
trabajo es la creciente y masiva presencia de mujeres, cuyo ingreso al mercado laboral 
se dio a tiempo parcial y menos regulado, con fácil entrada, baja calificación, empleos 
precarios y de baja remuneración. 
Pese a todo ello, la generación de sus ingresos propios, redefine las relaciones 
intrafamiliares y sociales. Se considera al trabajo como una necesidad más que como un 
derecho. Ante la crisis económica y las urgentes necesidades familiares, el objetivo del 
trabajo es la generación de ingresos. Esta imperiosa demanda de las mujeres, rompe el 
modelo de “único proveedor masculino” e impone la emergencia de las mujeres como 
generadoras de ingreso. 
Las posibilidades de relacionar los ingresos con autonomía, poder y estatus son 
procesos emergentes y que se van expandiendo paulatinamente. El ser capaces de 
generar sus propios recursos les permite no sólo tener un aporte para la familia, sino que 
les da independencia económica, tienen capacidad de decidir sobre el destino de los 
ingresos percibidos, “sienten mejorar su posición en la familia, su capacidad de 
negociación con respecto a sus cónyuges y/o padres, hecho que permite redefinir las 
relaciones al interior del hogar, aunque no siempre signifiquen cambios sustanciales en 
las relaciones de subordinación, pero dan pautas de recomposiciones valorativas, 
decisionales y de poder en el seno de la familia”.  
Y, es la familia lo que interesa fundamentalmente, base de la sociedad, donde la mujer 
pone todo de sí para velar por las mejores condiciones de sus integrantes. Es el caso de 
las mujeres emprendedoras del Municipio de Pazña (Oruro), que les permitió alcanzar el 
SEGUNDO LUGAR, iniciativa que establece la estrecha ligazón de su trabajo, la 
producción local y el dotar a sus propios hijos de una ración alimenticia diaria altamente 
nutritiva y que genere un círculo productivo en la propia comunidad. 
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Municipio Pazña – Oruro 
Nombre de la experiencia/iniciativa Desayuno escolar con producción local con y a partir de mujeres emprendedoras del 

municipio de Pazña 
Período de operación Marzo del 2007 a Mayo 2008 
Responsable de la experiencia/iniciativa Santusa Humérez Honorable Concejala Municipio Pazña 
Ejecutores Municipio de Pazña (Concejalas), Profesionales Mujeres de la ONG AÏPE Mujeres 

Emprendedoras Productoras 
Financiamiento  La  ONG AÏPE, Gobierno Municipal de Pazña y Mujeres Emprendedoras Productoras  
Objetivo General Dotar a los estudiantes de establecimientos educativos del cantón Peñas con una ración 

diaria de desayuno escolar de alto valor nutritivo y calidad, producido y abastecido por 
productoras/es de las mismas comunidades del Municipio de Pazña. 

Objetivos Específicos Generar condiciones políticas y jurídicas a nivel municipal para la implementación del 
desayuno escolar. 
Fortalecer la capacidad de gestión de las pequeñas productoras locales. 
Equipar a 5 unidades familiares de provisión del desayuno escolar. 
Comprar materias primas, preparar y distribuir desayuno escolar 

Instituciones involucradas Gobierno Municipal y Unidades Educativas del municipio de Pazña. 
Participación organizaciones AÏPE, Mujeres Emprendedoras Productoras 



Beneficiarios Población infantil y adolescente de las Unidades Educativas del municipio de Pazña 
Situación del municipio Altos índices de desnutrición en los estudiantes comprometieron la voluntad política de 

las concejalas del municipio apoyando abiertamente con esta decisión a las productoras 
de su propio municipio. Las pequeñas productoras locales precisan fortalecer su 
capacidad de gestión. La asistencia técnica y capacitación es de vital importancia para 
alcanzar una sostenibilidad del proceso.  

Descripción de la experiencia/iniciativa La voluntad política desplegada por las Concejalas del municipio de Pazña, quienes en 
la perspectiva de combatir la desnutrición, fomentar y fortalecer la iniciativa local 
asumieron la decisión de apoyar abiertamente a las productoras de su propio municipio.  
Ello suponía fortalecer la capacidad de gestión de las pequeñas productoras locales, 
gestión entendida como el conjunto de funciones y actividades orientadas a producir, 
transformar y comercializar raciones de desayuno escolar de alta calidad para lograr 
ganancias adecuadas a su esfuerzo. Para este fin, un equipo de profesionales mujeres de 
AIPE brindaron asistencia técnica y capacitación a todas las mujeres proveedoras del 
desayuno escolar en la preparación de las raciones y la elaboración de planes de 
inversión y planes de negocio. 
Se procedió a equipar cinco unidades familiares de provisión del desayuno escolar con 
una inversión aproximada de diez mil Bolivianos, monto aportado por AIPE. 
Se adquirió materias primas para preparar y distribuir el desayuno escolar con el aporte 
de cada mujer emprendedora, monto que llegó a los dos mil bolivianos. 
El gobierno Municipal de Pazña pagó y honró el contrato de compra de desayuno 
escolar que asciende a Bs. 15.000 mensuales. 
Por último se conformó el Comité de Seguimiento a la calidad y cantidad del desayuno 
escolar, conformado por estudiantes, padres de familia y profesores para supervisar y 
controlar ambos factores. 

Logros alcanzados Los estudiantes del cantón Peñas tienen acceso a desayuno escolar todos los días con 
20% de los requerimientos nutricionales. 
El desayuno escolar con producción local integra de manera coherente políticas 
sociales y económicas (seguridad alimentaria y desarrollo económico) 
Los ingresos de las mujeres emprendedoras que proveen el desayuno escolar se han 
incrementado en un 130% . Hay confianza en el productor local. 
El gobierno municipal de Pazña ha demostrado que es posible implementar políticas de 
fomento a la producción local. 
Se cuenta con un modelo replicable a cualquier escala, a un bajo costo y con altos 
impactos sociales y económicos. 

 
Municipio de  Pazña - Oruro 

 Segunda sección de la Provincia Poopó del Departamento de Oruro. 
 5.469 habitantes: Mujeres 2.798   
 Tasa de alfabetismo al 2001: total 84.32% hombres  95.72%  y mujeres  74.69% 
 Servicios de salud: cobertura de parto institucional 29.46%, tasa de mortalidad 

infantil 86.14% 
 Población ocupada: Asalariados 457, independientes con remuneración 1.541, 

independientes sin remuneración 50 
 

Información contenida en “Bolivia Atlas estadístico de Municipios 2005” 
 
 
 


